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 صلخ  م  ال

 إدارة نظم مثل الحديثة، المخزون  إدارة تقنيات تطبيق يتطلب البلديات مستودعات أداء تحسين

 توفير لضمان البيانات، وتحليل الحقيقي، بالوقت المخزون  وتتبع بالتكنولوجيا، المخزون 

 .وفعالية بفعالية البلدية المستلزمات

Abstract 

Improving the performance of municipal warehouses requires the 

application of modern inventory management techniques, such as 

technology inventory management systems, real-time inventory tracking, 

and data analysis, to ensure the efficient and effective provision of 

municipal supplies. 
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 ةمقد   م  ال

 لتشغيل الضرورية المستلزمات توفير ضمان في الأساسية الأركان من البلديات مستودعات تعتبر

 تحسين فإن وتنوعها، البلدية الخدمات على الطلب تزايد ومع. وفعالية بكفاءة البلدية الخدمات

 بشكل المواطنين احتياجات تلبية استمرارية لضمان ا  ضروري   ا  أمر   أصبح المستودعات هذه أداء

 .ملائم

 في المستمرة للتغيرات نظرا   مستمرا   تحديا   يشكل للبلديات اللازمة والمعدات المواد توفير

 لتحسين الحديثة المخزون  إدارة تقنيات تطبيق أهمية يبرز هنا، ومن. والمتطلبات الاحتياجات

 .المستودعات في البلدية المستلزمات وتوزيع تخزين عمليات

 إدارة نظم مثل الحديثة، المخزون  إدارة تقنيات استخدام كيفية استكشاف إلى البحث هذا يهدف

 البلديات مستودعات أداء تحسين في الحقيقي، بالوقت المخزون  وتتبع بالتكنولوجيا المخزون 

 .المحلي المجتمع احتياجات تلبية في كفاءتها وزيادة

 والعوائق التحديات تحليل إلى بالإضافة التقنيات، هذه لتطبيق المحتملة الفوائد تحليل سيتم

 أداء لتحسين عملية توصيات تقديم بهدف التنفيذ، عملية أثناء مواجهتها يمكن التي المحتملة

 .للمجتمع المقدمة البلدية الخدمات وتعزيز البلديات مستودعات

  البحث مشكلة

 وتوفير المخزون  إدارة في وفعالية كفاءة تحقيق في عدة تحديات البلديات مستودعات تواجه

 تنبؤ صعوبة في أحدها يتمثل التحديات، هذه بين من. البلدية للخدمات الضرورية المستلزمات

 ذلك، على علاوة. دقيق بشكل والمعدات المواد على الطلب وتخطيط المستقبلية الاحتياجات
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 زيادة إلى يؤدي مما المخزون، وتنظيم الفعال التخزين في مشاكل من المستودعات تعاني

 .للبلديات العاجلة الاحتياجات تلبية في وتأخير التكاليف

 الاحتياجات تقدير في صعوبة البلديات مستودعات يواجه: بالاحتياجات التنبؤ تحديات. 1

 ةتلبي في وتأخير المخزون  تكاليف في زيادة إلى يؤدي مما بدقة، البلدية للمستلزمات المستقبلية

 .الطلبات

 المواد وتخزين المخزون  تنظيم في مشاكل من المستودعات تعاني: المخزون  إدارة في ضعف. 2

 .للبلديات إضافية تكاليف إلى ويؤدي للمواد وتلفا   فقدانا   يسبب مما فعال، بشكل

 مام مستمرة، لتغيرات المحلي والمجتمع الاقتصاد يتعرض: والاجتماعية البيئية التغيرات تأثير. 3

 .المستودعات من وفعالة سريعة استجابة ويتطلب بالاحتياجات والتنبؤ التخطيط تعقيدات من يزيد

 ةالحديث التقنيات استخدام إلى البلديات مستودعات تفتقر قد: المستخدمة التكنولوجيا في نقص. 4

 .البلديات احتياجات تلبية في وفعاليتها كفاءتها على سلبا   يؤثر مما المخزون، إدارة في

 إلى للحاجة نتيجة متزايدة مالية ضغوطا   المستودعات تواجه: المالية الضغوط في زيادة. 5

 مبتكرة تقنية حلول عن البحث الضروري  من يجعل مما التحتية، البنية وتطوير التجهيزات تحديث

 .مناسبة بتكلفة أدائها لتحسين
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  البحث هدافأ

 التخزين عمليات في تحسين تحقيق هو البحث من الهدف: والتنظيم التخزين كفاءة تحسين. 1

 يقلل مما الحديثة، المخزون  إدارة تقنيات تطبيق خلال من البلديات، مستودعات داخل والتنظيم

 .المساحات استخدام فعالية من ويزيد التكاليف من

 على المستودعات قدرة في زيادة تحقيق إلى البحث يهدف: والتوافر الاستجابة زيادة. 2

 الوقت في البلدية المستلزمات توافر وضمان وفعال، سريع بشكل البلديات لاحتياجات الاستجابة

 .المناسب

 بإدارة المرتبطة التكاليف في تقليل تحقيق إلى البحث يسعى: والهدر التكاليف تقليل. 3

 .أفضل بشكل الموارد استخدام وتحسين والتخزين الشراء عمليات تحسين خلال من المخزون،

 البلدية الخدمات جودة في تحسين تحقيق إلى البحث يهدف: البلدية الخدمات جودة تحسين. 4

 .مستمر وبشكل عالية بجودة اللازمة المستلزمات توفر ضمان خلال من للمجتمع، المقدمة

 من للبلديات المستدامة التنمية دعم إلى البحث يسعى: المستدامة والتنمية الاستدامة تعزيز. 5

 لتحقيق إدارتها وتحسين فعال بشكل الموارد توفير وتحقيق مستودعاتها، أداء تحسين خلال

 .الطويل المدى على الاستدامة
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 البحث هميةأ

 توفير تحسين يمكن البلديات، مستودعات أداء تحسين خلال من: البلديات خدمات تحسين. 1

 لدى الرضا مستوى  رفع إلى يؤدي مما أفضل، بشكل البلدية الخدمات لتقديم اللازمة المستلزمات

 .المجتمع في الحياة جودة وتحسين المواطنين

 التكاليف تقليل في البلديات مستودعات أداء تحسين يساهم: الكفاءة وزيادة التكاليف تقليل. 2

 .لبلديةا للإدارة العامة الكفاءة زيادة وبالتالي الموارد، استخدام وتحسين المخزون، بإدارة المرتبطة

 يمكن فعال، بشكل المستلزمات وتوفير المخزون  إدارة تحسين خلال من: الاستدامة تعزيز. 3

 .للموارد الزائد والاستهلاك الهدر وتقليل للبلديات، والاقتصادية البيئية الاستدامة تعزيز

 البلديات مستودعات في الحديثة المخزون  إدارة تقنيات لتطبيق يمكن: المحلية التنمية تعزيز. 4

 للمجتمع والتدريب العمل فرص وتوفير المحلي الاقتصاد دعم خلال من المحلية التنمية يعزز أن

 .المحلي

 المخزون  إدارة تقنيات وتطبيق البلديات مستودعات أداء بتحسين: والمساءلة الشفافية تحقيق. 5

 اءبن في يساهم مما العامة، الموارد إدارة في والمساءلة الشفافية من مزيد تحقيق يمكن الحديثة،

 .المحلية الحكومة في المواطنين ثقة

  البحث سئلةأ

 البلديات مستودعات في تطبيقها يمكن التي المخزون  إدارة في الحديثة التقنيات هي ما. 1

 أدائها؟ لتحسين
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 وكيف البلديات، مستودعات في المخزون  إدارة عمليات تواجه التي الرئيسية التحديات هي ما. 2

 الحديثة؟ التقنيات باستخدام عليها التغلب يمكن

 مستودعات أداء تحسين في الحديثة المخزون  إدارة تقنيات تطبيق فعالية قياس يمكن كيف. 3

 البلديات؟

 الحديثة المخزون  إدارة تقنيات تطبيق عبر البلديات مستودعات أداء تحسين تأثير هو ما. 4

 المواطنين؟ حياة وجودة البلديات خدمات على

 في الحديثة التقنيات لتطبيق اتباعها للبلديات يمكن التي والاستراتيجيات السياسات هي ما. 5

 ومستدامة؟ فعالة بطريقة مستودعاتها إدارة

  نظري ال طارالإ

 لمستلزمات الحديثة المخزون  إدارة تقنيات تطبيق خلال من البلديات مستودعات أداء تحسين

 الإدارة كفاءة وتعزيز الحضرية التحتية البنية تطوير سياق في هام ا موضوع ا يعتبر البلدية

 ولذا ،للبلدية اللازمة والمستلزمات المواد وتوزيع لتخزين الرئيسي المركز المستودع يعتبر. البلدية

 .المناسب الوقت وفي فعال بشكل الموارد هذه توفير في حاسم ا دور ا يلعب

 تحسين في تساعد التي والممارسات الأدوات من مجموعة تشمل الحديثة المخزون  إدارة تقنيات

 وتقنية الباركود بواسطة المخزون  إدارة نظام هو التقنيات تلك أحد. البلديات مستودعات أداء

RFID و الباركود استخدام يتيحRFID مما وفعالية، بدقة المخزنة المواد جميع وتسجيل تتبع 

 .العمليات في والأخطاء الموارد فقدان وتقليل المخزون  في التحكم يسهل
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ا للبلديات يمكن الحديثة، المخزون  إدارة تقنيات بفضل . وشرائها المواد طلب عملية تحسين أيض 

 قةالمتعل العمليات لتحسين الآلي المخزون  إدارة أنظمة استخدام للبلديات يمكن المثال، سبيل على

 من البلدية تتمكن العمليات، هذه تحسين خلال من. الموردين مع والتواصل الشراء طلبات بإعداد

 وتحسين مالي توفير تحقيق على يساعد مما مطلوبة، غير موارد تجميع أو الموارد نقص تجنب

 .الكفاءة

 تخطيط تحسين في تسهم أن الحديثة المخزون  إدارة لتقنيات يمكن ذلك، إلى بالإضافة

 حيث التنبؤ، ونماذج الطلب على بناء   التخطيط نظم استخدام خلال من ذلك يتم. المستودعات

 ردالموا وتخطيط المستقبلية الاحتياجات لتحديد المؤثرة والعوامل التاريخية البيانات تحليل يتم

 وتخزين التكاليف زيادة وتجنب والعرض الطلب بين توازن  تحقيق للبلدية ذلك يتيح. فعال بشكل

 .الزائدة الموارد

 يعتبر البلدية لمستلزمات الحديثة المخزون  إدارة تقنيات تطبيق إن القول يمكن الختام، وفي

ا  وتحسين للمخزون  شاملة رؤية توفير خلال من. البلديات مستودعات أداء تحسين في مفتاح 

 خدماتها وتحسين كفاءتها في كبير تقدم تحقيق للبلديات يمكن والتوزيع، الإعداد عمليات

 لةالعام الكوادر وتدريب التقنيات هذه لتنفيذ اللازمة الاستثمارات توجيه ذلك يتطلب. للمواطنين

ا ينبغي. فعال بشكل استخدامها على  الامتثال لضمان تنظيمية وإجراءات سياسات إدخال أيض 

 .الحديثة المخزون  إدارة لتقنيات الصحيح والاستخدام

 إدارة تقنيات تطبيق خلال من البلديات مستودعات أداء تحسين إن القول يمكن عام، بشكل

 التطوير مشاريع وتنفيذ المواطنين احتياجات تلبية في البلدية فعالية يعزز الحديثة المخزون 
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 التنمية وتعزيز المدن في الحياة جودة تحسين في ذلك يساهم. كفاءة وأكثر أسرع بشكل الحضري 

 إدارة تقنيات وتبني مستودعاتها تطوير في الاستثمار البلديات على يجب لذلك،. المستدامة

 .والخدمات الأداء في المستمر التحسين لتحقيق الشاملة استراتيجياتها من كجزء الحديثة المخزون 

 فهم في تساهم المخزون  بإدارة المتعلقة والمفاهيم النظريات دراسة: المخزون  إدارة نظرية. 1

 المخزون، إدارة في الحديثة التقنيات تطبيق خلال من البلديات مستودعات أداء تحسين كيفية

 .والممارسات السياسات أفضل لتحديد ABCو ROPو EOQ نماذج مثل

 في ا  حيوي دورا   تلعب أن والابتكار للتكنولوجيا يمكن كيف دراسة: والابتكار التكنولوجيا نظرية. 2

 إدارة تحسين على تساعد تقنية حلول تقديم خلال من البلديات، مستودعات أداء تحسين

 .للبيانات الضخم والتحليل بالتكنولوجيا المخزون  إدارة نظم مثل المخزون،

 باستخدام المخزون  إدارة وعمليات المستودعات عمليات تحليل: والإنتاج العمليات نظرية. 3

 تدفق وتحسين العوائق لتحديد ،Six Sigmaو Lean تقنيات مثل والإنتاج، العمليات نظريات

 .الكفاءة وزيادة المستودعات داخل العمل

 الخدمة إطار تحت البلديات مستودعات أداء تحسين كيفية دراسة: العامة الخدمة نظرية. 4

 الضرورية المستلزمات توفير وضمان المواطنين وتوقعات احتياجات تحليل خلال من العامة،

 .وفعالية بكفاءة الاحتياجات هذه لتلبية

 والاقتصاد الفرص تكلفة مثل الإداري، الاقتصاد نظريات استخدام: الإداري  الاقتصاد نظرية. 5

 البلديات مستودعات في الحديثة المخزون  إدارة تقنيات تطبيق وفوائد تكلفة تحليل في الكلي،

 .المناسبة القرارات لاتخاذ توصيات وتقديم
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  والتوصيات النتائج

 :النتائج

 تحسين إلى يؤدي أن يمكن البلديات مستودعات في الحديثة المخزون  إدارة تقنيات تطبيق. 1

 .والتوزيع التخزين عمليات وفعالية كفاءة

 جودة وتحسين والهدر، التكاليف تقليل في يساهم أن يمكن البلديات مستودعات أداء تحسين. 2

 .للمواطنين المقدمة البلدية الخدمات

 في البلديات مستودعات مرونة من يزيد أن يمكن المخزون  إدارة في الحديثة التقنيات استخدام. 3

 .والاقتصادية البيئية التغيرات مع التكيف

 الموارد إدارة في والمساءلة الشفافية تعزيز في يسهم أن يمكن المستودعات أداء تحسين. 4

 .العامة

 :التوصيات

 بشكل الحديثة التقنيات لاستخدام المستودعات لموظفي المستمر والتطوير التدريب توفير. 1

 .فعال

 إلى تحتاج التي المجالات لتحديد البيانات وتحليل المستودعات لعمليات دوري  تقييم إجراء. 2

 .وتطوير تحسين

 أفضل وتطبيق الجديدة التقنيات لاستخدام التقنية والمؤسسات الشركات مع التعاون  تعزيز. 3

 .المخزون  إدارة في الممارسات
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 .والاقتصادية البيئية الاستدامة تحقيق إلى تهدف المخزون  لإدارة مستدامة استراتيجيات تبني. 4

 يلب   ت   مبتكرة حلول على للعثور المخزون  إدارة مجال في والتطوير والبحث الابتكار تشجيع. 5

 .ومستدام فعال بشكل البلديات مستودعات احتياجات

  مراجعلاو  مصادرلا

ساهماتها في أداء إدارة (. الاتجاهات الحديثة في إدارة المخزون وم2017محمدوفا حسن، ه. )

خطوط التوريد في المنظمات الصناعية: دراسة ميدانية في قطاع صناعة الغزل والنسيج 

 .590-554)العدد الرابع(، 8المصري. المجلة العلمية للدراسات والبيئية، 

 ةباسي، وعبد الفتاح. دور إدارة حقوق المساهمين في زيادة تعزيز الرؤية دراسة المؤسسة الوطني

 أطروحة دكتوراه(.) ENTP 2017-2015لأشغال الآبار 

(. دور نظم المعلومات الإدارية في إدارة المخزون )بالتطبيق 2021مني الرشيد محمد بشير. )

م( )أطروحة دكتوراه، جامعة 2020–2010على مصنع صافولا للغزل والنسيج في الفترة من 

 النيلين(.

(. تدقيق ادارة المخزون )أطروحة دكتوراه 2015بابا خويا، حمزة، بوبراس، وعبد الرزاق. )

www.univ-bouira.dz). 

(. فعالية تطبيق نظام 2009محمد، عطا المنان المساعد، & فتح الرحمن الحسن منصور. )

جامعة المخزون في البحث عن تكاليف الإنتاج فى المشروعات الصناعية )أطروحة دكتوراه، 

 السودان للعلوم والتكنولوجيا(.

https://jaspss.com/

